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Jovokepunk

> A nuklearis biztonsagot az élenjaré nemzetko-
zi gyakorlatnak és az elvardsoknak megfelel§ szin-
ten tartjuk. A fejl6dési tendencidkat nyomon ko-
vetjlik, a sziikséges fejlesztéseket megvaldsitjuk.

> Uzleti tevékenységiink sorédn a biztonsagos
és megbizhaté villamos energiatermelésre Ossz-
pontositunk. Az Uzemidé meghosszabbitasaval
alaperémuként kivanjuk megtartani piaci pozi-
cidnkat a leheté legtobb olcsd energiat termelve.

> Atulajdonosi elvarasoknak megfeleléen hosz-
szu tavon eredményes gazdalkodast valésitunk
meg. Ertékesitési arunk versenyképességét meg-
8rizzik, koltségeinket optimélisan alacsony szin-
ten tartjuk.

> Megbizhatésagunk zélogai a fegyelmezetten
dolgoz6, magasan képzett és elkotelezett mun-
katarsaink. Kiemelt figyelmet forditunk a m(ko-
dés fenntartdsdhoz és fejlesztéséhez szikséges
munkatarsak megtartaséra és folyamatos szakmai
fejlédésére.

> Az atomerémvet az ésszerlien elérhetd leg-
alacsonyabb kornyezetterheléssel Gizemeltetjik.

> Tarsadalmi felelésségvallalasunk megvalési-
tasaként tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk
a szlikebb és tdgabb kornyezetiinkkel kialakult
partneri viszony fenntartasara és fejlesztésére.

A JovBkép megvaldsitasa soran tarsasagunk a
meglévs erdsségeinkre, illetve az MVM csoport-
szintl mkodésébdl szarmazd szinergikus lehe-
téségekre tdmaszkodik:

> abiztonsadg és az erém irant elkotelezett, lo-
jalis munkatarsainkra,

> a nemzetkozileg is elismert szakmai tapasz-
talatainkra,

> a tobb mint 30 éves lzemeltetési gyakorla-
tunkra,

> a ol képzett, Osszeszokott szakembereinkre
és beszallitdinkra,

> az MVM csoport meglévé - eréforrasaira,
infrastrukturdlis adottsdgaira és tudasbazisara -
egyuttes piaci potencialjara.
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Ertékeink és alapelveink

Tarsasagunk mukodesenek alapveto jellemzoje
a nuklearis biztonsag iranti elkotelezettséeg

v Biztonsagtudatossag hatja at napi miikodé-
siinket

A fels6 vezetés meghatéarozza a biztonsagpo-
litikdnkat és megfogalmazza a legfébb bizton-
sagi Uzeneteket, valamint elkotelezetten részt
vallal ezek megvaldsitasdban. Megfelels veze-
tési strukturadt mdkodtet, biztositja a sziikséges
eréforrasokat és megvalésitja a folyamatos fej-
lesztést.

A vezet6k meghatédrozzék a felel&sségi koro-
ket, biztositjdk a szikséges munkafeltételeket
és modszereket, a munkavallalok képzését és
oktatdsat, valamint rendszeres kozvetlen ellen-
8rzést végeznek.

A munkatédrsak kérdésfeltevé mentalitassal,
koriltekintéen, a biztonsag irdnt szigordan el-
kotelezetten, fegyelmezetten dolgoznak. A
munkatarsak biztonsag iranti elkotelezettségét
a munkavégzés helyszinén torténé személyes
kommunikacidval segitjik.

A biztonsagos m(kodés érdekében elenged-
hetetlen a legmagasabb szintli szakmai és
technoldgiai fegyelem, a biztonsdgot érintd
kérdésekben a konzervativ déntéshozatal, a
szabalykovetés, az elSirdasok betartasa.

A vezetbktSl és a tapasztalt kollegdktdl el-
varjuk, hogy beosztottjaikat, munkatérsaikat
szintén a magas szinvonaly, biztonsagos mun-
kavégzésre 0Osztonozzék, féleg a személyes
példamutatas révén.

Koérnyezettudatosan gondolkodunk

A kornyezeti kibocséatasokat folyamatosan a
lehetd legalacsonyabb szinten, a kotelezé ha-
tarértékek alatt tartjuk, és azokat folyamatosan
ellendrizzlk. A hatdsagi kovetelményeket be-
tartjuk, a kiilsé szakmai elvarasoknak megfele-
link. A nukleéris és a szakhatdsagi kapcsola-
tokban korrekt egytttmkodést tanusitunk.
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v A munkankat minden esetben magas minésé-
gi szinvonalon végezziik

A munkavégzést minden szakterileten és min-
den szinten az alapossag, a precizitds, a ming-
ségre vald torekvés jellemzi annak tudatéban,
hogy a biztonsag és a minéség a munkavég-
zés soran keletkezik. A minéségtudatos gon-
dolkodés a biztonsag iranti elkotelezettséget
igazolja.

v Folyamatos fejlédéssel javitjuk biztonsagi
kultirankat

Oszinte, bizalmi légkor kialakitaséval lehetd-
vé tesszik és 6sztondzzik, hogy a munkavég-
zéshez szikséges informéaciok idében alljanak
rendelkezésre a megfelel§ helyeken. A prob-
lémak, a hibak, a nem megfeleld korilmények
feltardsa megtorténjen. Tanuld szervezetként
olyan szervezeti m(kodést biztositunk, hogy
az 0sztondzze a belsd és kilsé tapasztalatok
megismerését és hatékony felhasznalasat; a ja-
vitd, Uj gondolatok, Stletek megsziletését, be-
fogadésat és megvaldsitasat. Tamogatjuk és
Osztondzzik a kordbbi szakmai tapasztalatok
atadasat, a meglévd tudas felhasznalasat.



A paksi atomeromu biztonsaganak garanciaja
a szabalyozott mukodes, es szervezeti egységeink
egyuttmukodese

v VezetGink felelGsségteljesen iranyitjak a val- ideig torténé lGzemeltetéshez. Tarsasagunk
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lalatot, példat mutatva a munkatarsaknak

Munkajuk sordn betartjdk és betartatjdk az
erémU biztonsagi és technoldgiai elirdsait.
Tetteiket a vallalat irdnti lojalités, a hatarozott
dontéshozatal és a magas szakmai szinvo-
nal jellemzi. Elkotelezett és felel&sségteljes
magatartasukkal mutatnak példat munkatar-
saiknak.

Magas foku szakmai hozzaértés jellemz6 rank

Munkatarsaink jol képzett, nagy gyakorlati
tapasztalattal rendelkezd, szakteriletikhoz
magas szinvonalon érté szakemberek. Tar-
saikkal egylUttmdkodve képesek az erémuvet
a kitlizott céloknak megfelel6en mikodtetni.
Tudésukat, ismereteiket folyamatosan bévi-
tik, fejlesztik. Ezzel jarulnak hozzé a biztonsa-
gos lUzemeltetés, a minéségi munkavégzés
és a hosszu tdvon raciondlis gazdalkodas
megvaldsuldsdhoz; a lehet§ leghosszabb

szakmailag magasan kvalifikalt szakemberei
mintaadd tevékenységukkel segitik tovabb-
orokiteni az altaluk felhalmozott tudast.

A tarsasag szervezeti egységei hatékonyan
egyiittmiikédnek a koz6s célok elérése érde-
kében

Tarsasdgunk a hosszd tavu biztonsdgos mu-
kodés érdekében alakitja ki szervezeti struk-
tardjat, mikodési folyamatait és iranyitasi
rendszerét. Az ennek megfelel§ dontési és ira-
nyitasi felel6sségeket és eljarasokat alkalmaz-
za. A vallalat szervezeti egységeinek egydtt-
m(kodését a partnerség, egymas tisztelete, a
kozos, vallalati célok megvaldsitdsaért végzett
egymast segité tevékenység és a sajat mun-
kajuk eredményéért vallalt felelGsség jellemzi.
A mindennapok soran biztonsagos, egyszerd,
gyors, pontos, értéknovel§ megoldasokat al-
kalmaznak.
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v A biztonsagos miikodéshez megteremtjiik az

optimalis munkafeltételeket

Tarsasagunk vezetdi folyamatosan szem
el6tt tartjdk a biztonsdgos mikodéshez
szikséges munkafeltételek kialakitasat és
fenntartdsat valamennyi terileten és mun-
kakérben. Ennek sorédn egyarant figyelem-
be veszik és optimalizaljdk a biztonsagi,

mdiszaki, gazdasdgossagi, kornyezetvédel-
mi és ergonémiai szempontokat. Azt valljuk,
hogy a megfelelé munkafeltételek alapot
biztositanak munkatérsaink szamara a szak-
szerl és felel6sségteljes munkavégzésre.
Munkatérsaink ezen munkafeltételeket o6v-
jak, megdrzik, az er6m biztonsdgos tzemel-
tetése érdekében célszerlien és szakszerlien
hasznaljak.



A biztonsagot mindig szem elott tarto,
hosszu tavon eredményes és
versenykepes gazdalkodast folytatunk

v Az optimalisan alacsony 6nkoéltség érdeké- hosszu tavu kapcsolatainkat. Az energiaszik-
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ben hatékonyan gazdalkodunk

Tarsasdgunk - a biztonsdgos mkodés elséd-
legességét szem elbtt tartva - koltségérzé-
kenyen és hatékonyan gazdalkodik a rendel-
kezésre allé erdforrasaival annak érdekében,
hogy megdrizze piaci arelényét és versenyké-
pességét. Eredményorientélt, értékalkotd te-
vékenységlink sordn a kdltségeink optimalisan
alacsony szinten tartadséaval biztositjuk a tulaj-
donosi elvéarasok kielégitését.

A folyamatos mikoédés biztositasa mellett
fontosnak tartjuk a hosszutavra koncentralé
stratégiai szemléletet

Hosszl tdvon optimalizalt mikodésiinkkel és
gazdalkodasunkkal biztositjuk a stratégiai és
uzleti céljaink elérését, a tarsasdg vagyoni ér-
tékének novelését, a tulajdonosi elvarasoknak
valé megfelelést. Regiondlis szerepvallala-
sunkkal erésitjik a kornyezetlinkkel kialakitott

ségletek kielégitése sordn a gazdasagossag,
az ellatasbiztonsdg, és a kornyezetvédelmi
szempontok szem el6tt tartdséval termeltnk
villamos energiat, tevékenységlinkkel hozzaja-
rulva a fenntarthaté fejlédés koncepcidjahoz.

Munkank soran az érdekelt felek igényeit
maximalisan figyelembe vessziik

Az érdekelt feleinkkel folytatott tevékenysé-
glinket korrektség és transzparencia jellemzi.
A magas szintl rendelkezésre alldsunkon ke-
resztll valdsitjuk meg az elldtasbiztonsagot
a villamos energia fogyaszték szédmara. Az
olcsé és nagy mennyiségl villamos energia
elallitdsédval hozzajarulunk a lakossagi fo-
gyasztok energiakoltségeinek alacsony szin-
ten tartdsdhoz, valamint a gazdalkodé szer-
vezetek versenyképességének javitasdhoz.
Beszallitdinkért felelsséget vallalunk, kiva-
lasztasuk sordn toreksziink a legjobb partne-
rek megtalédlasara.



A biztonsagos mukodeés megvalositoi
a Tarsasag munkatarsai és a vallalkozo partnereink

v Munkatarsaink fegyelmezetten dolgoznak, v Nyiltan és &szintén kommunikalunk mindig,
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elkételezettek a vallalat irant

Munkatérsaink ismerik és elfogadjak a vélla-
lati célokat, azokkal azonosulva végzik mun-
kajukat. Motivaltak és aktivan dolgoznak a jé
eredmények elérése érdekében. Lojalisak a
véllalathoz, azt harmadik féllel szemben min-
dig korrekt médon, a térsasag értékeit és ér-
dekeit szem el6tt tartva képviselik. Munkajuk
soran odaadassal, rendezetten és fegyelme-
zetten dolgoznak - ezzel is 6regbitve a tarsa-
sagunkrol kialakitott j6 képet.

Egylittm{ik6d6 hozzaallas jellemz6 rank

Ajé munkahelyilégkor biztositéka azegymas
munkéjanak megbecsiilése, egymas kdlcso-
nos segitése és tisztelete. Munkatarsainkat az
egylttmkodés soran a jé partneri viszony, a
feladatok megoldasa iranti elkotelezettség,
az 8szinteség, a tolerancia, a segitségnyujtéas
és a szolidaritas jellemzi.

minden helyzetben

Fontosnak tartjuk a megfelel téjékoztatast
mind a tarsasadg szlkebb és tdgabb kornye-
zete felé, mind pedig az atomerémivon be-
lal. Ennek megfeleléen a kornyezetiinket
korrekt és megbizhaté mddon tajékoztatjuk
az Gket érinté témakrdél, eseményekrdl. Mun-
katarsainkat 0sztonozzik az informacidk val-
lalaton beltli minél teljesebb megosztasara,
elésegitve ezzel a feladatok minél gyorsabb,
biztonsdgosabb, pontosabb és hatékonyabb
megoldasat.

v A tarsasagra jellemzé a munkatarsakkal kap-

csolatos szocialis gondoskodas

Er6mdvink biztonsdgos mikodésének ki-
emelt sarokkdve a munkatarsak kiegyensu-
lyozott és harmonikus tevékenysége. Fontos,
hogy jellemezze &ket a nyugalom, a higgadt-
sadg, a pszichés egyensuly. Munkatérsainktdl
elvarjuk, hogy mindig maximélis odafigyelés-
sel, fegyelmezetten végezzék munkajukat. En-
nek feltételeit - a fizikai és szellemi frissessé-
get - magas szintl szociélis ellatas keretében
biztositjuk szamukra.



Stratégiai célrendszerunk

Strategiank
harom alappilére

A JovBképinkben megfogalmazottak elérése
érdekében, az MVM Paksi Atomer8m Zrt. 2019-
2025 kozotti stratégidja harom, egymast kolcso-
nosen feltételezd és befolydsold pillére épll,
amelyek mindegyike a kivalésagra vald torekvé-
stinket fejezi ki.

esl
eS|

/4

A Joviképink, valamint a stratégiai céljaink
elérése soran Ertékeinkre és Alapelveinkre ta-
maszkodunk.
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A biztonsagi kivalésag szellemében tevé-
kenységlink minden egyes eleme kapcsan ki-
emelt hangsulyt fektetiink a biztonsdgossag
elsédlegességének megvaldsulasara. Folya-
matosan elemezzik és értékeljik a beépitett
technoldgia biztonsagi szinvonaldt, megbiz-
hatésagat, folyamataink és mindennapi gya-
korlatunk biztonsagi teljesitményét, valamint
sajat és partnereink biztonsagi kulturajat. Az
ipardg nemzetkozi haladé ,jégyakorlata”, az
eurdpai unids és hazai jogszabalyi el&irdsok
alapul vétele mellett arra térekszink, hogy
a biztonsag iranti elkotelezettséglink masok
szamara is példaként szolgéljon.

Termelési kivalésagunk az orszag ellatas-
biztonsdgénak egyik legfontosabb garan-
cidja, a medfizetheté aru villamos energia
elérhetéségének kulcstényezéje. A nuklea-
ris alapu villamosenergia-termelés hosszu

tavu fenntarthatdsédga irénti elkotelezettsé-
glnk jegyében munkankat megbizhatdan, a
mindenkor hatédlyos szabalyozdknak és nor-
maknak megfelelve, a jové nemzedék iranti
felel6sség tudataban végezzik, tevékenysé-
gunk igazolja és megalapozza az atomener-
gia békés célu alkalmazasanak létjogosult-
sagat.

A mikodési kivalésag jegyében toreksziink
a télunk elvértnal is jobb eredmények eléré-
sére. Munkankban a ,j6 gazda” szemléletet
alkalmazzuk, er&forrasaink felhasznalasa so-
ran a hatékonysagra és optimalizélasra to-
rekszliink. Folyamatosan keressik azon le-
het&ségeket, amelyekkel a lehetd legkisebb
koltség mellett a lehetd legjobb eredményt
érhetjik el. A fejlesztés és fejlédés allandé-
sdga szerves része folyamatainknak és min-
dennapi munkavégzésiinknek.
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Stratégiai céljaink, a celokhoz rendelt
mutatdszamok és celertekek

A 3 alappilléréhez kapcsoléddan az elkovetke- A stratégiai szintil céljainkat a tulajdonosi el-
z6 hat évre vonatkozdan, 6sszesen 12 stratégiai varasok, a J6vSkép, valamint a belsé és kiilsé
célt tlztink ki. kérnyezet elemzések alapjan hataroztuk meg.

Stratégiai
alappillér

Biztonsagi
kivalésag

Stratégiai cél és értelmezése

BK1 Az izemeltetés biztonsagi szintjének megdrzése, fejlesztése

Az Uzemeltetés biztonsagi szintjének magas szinten tartasa, fejlesztése kiemelt jelen-
t8séggel bir a biztonsagi kivaldsag szempontjdbdl. Ezen belil a nukleéaris biztonsag
szintjének megdrzése elsédleges prioritassal rendelkezik, mivel a munkavallaléknak
és a lakossagnak az atomerém ionizalé sugarzasabdl szarmazdé veszélyekkel szem-
beni védettsége csak megfelel6 normal izemeltetési feltételek megvaldsitasa, a bal-
esetek megel6zése, illetve az esetlegesen bekovetkezd balesetek kdvetkezményeinek
enyhitése Utjan valdsithatd meg.

BK2 Nukleéris védettség megébrzése, fejlesztése

Az atomerémU védettsége, a védettség fejlesztése biztositja az atomenergia békés
célu alkalmazasét, fenyegets cselekmények megelSzését, elharitasat.
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Stratégiai
alappillér

Biztonsagi
kivalésag

Termelési
kivalésag

Stratégiai cél és értelmezése

BK3 Ipari biztonsag magas szinten tartasa

A munkavégzés egészséges és biztonsagos feltételeinek fenntartasa és fejlesztése.

BK4 Kornyezeti teljesitmény javitasa

Az atomerém( Uzemeltetése sordn a kdrnyezetvédemi program hatékony mikodteté-
se a kibocsatasok és a hulladékok optimdlis szinten tartdsa érdekében.

TK1 Rendelkezésre allas szintjének megdrzése

Az atomerédmdvi blokkok Gzemben toltott idejének novelése a tervezett leélldsok
szamanak és idejének csokkentésével, izemeltetés kozbeni karbantartas ardnyanak
javitasaval.

TK2 Tovabbi tzemidé hosszabbitas lehetéségének vizsgélata

Tovabbi Gzemidé hosszabbitas lehetéségének vizsgalata, mint redlopcié a nuklearis
kapacitas-fenntartasban.

TK3 P2 |étesités feladatainak termelési szempontu 6sszehangolasa

P2 létesités P1 mikodésére kockazatot jelentd hatdsainak mérséklése.
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Stratégiai
alappillér

Mkodési
kivaldsag

Stratégiai cél és értelmezése

MK1 MUkodstéke optimalizalasa

Készletszint és finanszirozasi igény javitasa

MK2 Termelési kapacitas koltséghatékony biztositasa

MUkodési hatékonysédg novelése a peer tarsasagok szintjére.

MK3 Partneri kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése

Nemzetkozi, beszallitéi és cégecsoportos kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése, sziner-
gidk kihasznaldsanak novelése.

MK4 Human eré&forras biztositasa

Human eréforras és versenyképes munkafeltételek biztositasa a kritikus munkakorok-
ben. A kivilrél nézett vonzé munkaltatéi marka érdekében fiatalos, dinamikus cégkép
kialakitdsa, képzési lehet8ségek biztositdsa. A belsé munkavallaléi kor felkészitése az
Uj kollegak fogadasara, integralasara.

MKS Tarsadalmi elfogadottsag biztositasa

A reprezentativ felméréseken alapuld magas szintl tarsadalmi elfogadottsdg megtar-
tasa, illetve annak novelése az atomerémi miikodését az atlagosnal nagyobb mérték-
ben elutasitd célcsoport korében.




Az MVM Paksi Atomerémii Zrt. stratégiaja a miikédés teljes
vertikumat lefedi, amely biztositja a tulajdonosi elvarasok, az
energiapolitikai célkitlizések és a JovGképben rogzitett torek-
vések megvalositasat.
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